
 

 

 

LA GESTIÓ DELS SERVEIS DE L’AIGUA, PÚBLICA O PRIVADA? 
 

  

Quan parlem dels serveis del cicle de l’aigua ens estem referint a la prestació d’uns 

serveis bàsics per al desenvolupament racional de la ciutadania.   

 

Les diferents legislacions atorguen als Ajuntaments les competències i, en 

conseqüència, la responsabilitat genèricament, sobre el subministrament d’aigua, 

clavegueram i tractament de les aigües residuals, tot això amb independència de que 

altres disposicions atorguin competències, bàsicament sobre “serveis en alta” a altres 

Administracions, en general supramunicipals  

  

La Directiva marc de l’aigua (2000/60/CE) aprovada el 23 de octubre de 2000, 

transposada en novembre de 2003 al nostre ordenament jurídic es basa en:  

 

1. Gestió integrada (enfoc combinat, massa d’aigua)  

2. Estat ecològic (definicions, nous conceptes i protocols): 2015  

3. Racionalitat econòmica (anàlisis cost/eficiència, plena recuperació de costos, 

principi de qui contamina paga i restaura): 2010  

4. Participació pública (bidireccional i proactiva); prèvia a la presa de decisions per 

part de les administracions competents: 2008.  

 

La gestió dels serveis del cicle de l’aigua pot tenir la forma de gestió directa o de gestió 

indirecta.  

 

En el primer dels casos, la Corporació Municipal pot disposar o no d’un òrgan de gestió 

específica (en general, el servei municipal d’aigües)  o bé constituir una societat privada 

municipal (amb el 100% del capital social titular de l’Ajuntament).  

 

En la segona de les hipòtesi, gestió indirecta, l’Ajuntament pot optar per atorgar a una 

empresa privada una concessió per a la gestió dels servei, amb el règim econòmic que 

es determini o bé establir també amb una empresa privada un règim de gestió 

interessada. Alternativament, l’Ajuntament pot optar per la constitució d’una empresa 

mixta, participada parcialment per l’Ajuntament (que, en general, serà el soci majoritari) 

i una empresa privada.  

 

Darrerament, s’ha impulsat un debat inconsistent sobre quina és la millor forma de gestió 

dels serveis del cicle de l’aigua, si pública o privada. Diem inconsistent perquè la 

resposta a la pregunta és òbvia: la millor gestió és aquella que com a tal consideri la 

Corporació Municipal, que en la seva decisió tindrà en compte, sense dubte, els criteris 

de qualitat del servei, la seva sostenibilitat, la seva eficàcia, els aspectes econòmics i la 

transparència en la gestió, molt més enllà de l’aplicació de criteris purament ideològics, 

siguin aquest de les característiques que siguin.  

 



L'abans esmentada Directiva Marc de l’Aigua obliga els Estats membres a tenir en 

compte el principi de recuperació de costos, havent de garantir, a més tardar en 2010, 

que la política de preus de l’aigua generi incentius per tal que els usuaris utilitzin els 

recursos hídrics de forma eficient i una contribució adient dels diversos usos de l’aigua 

a la recuperació de costos dels serveis relacionats amb l’aigua. Avui, transcorreguts 13 

anys de la data indicada, la recuperació de costos del cicle de l’aigua és del 79,1%, 

desfasament aquest que opera clarament en forma negativa en la prestació dels serveis 

i que es deu a una temptació dels poders públics de mantenir inalterables les tarifes dels 

serveis en la errònia creença de que la seva pujada pot afectar negativament a les seves 

expectatives electorals.  

 

El preu unitari per a un consum d’ús domèstic de 10 m3/mes a Barcelona es situa a la 

franja baixa de les capitals més importants d’Europa. Així, el preu de Barcelona seria de 

2,57 €, mentre que a Paris és de 3,254 € o a Berlin és de 4,269 €, imports tots ells que 

inclouen els serveis d’abastament, sanejament, cànons i altres.  

 

L’esforç relatiu de l’usuari també situa als nostres conciutadans en els llocs més baixos 

d’Europa, per sota de Portugal i una mica per sobre d’Itàlia.  

 

Hauria de quedar clar que, sigui el sistema que sigui l’adoptat per l’Ajuntament per a la 

gestió dels seus serveis del cicle de l’aigua, la responsabilitat última de la gestió és 

municipal en la seva condició de titular dels serveis. La possible gestió indirecta dels 

serveis no pot comportar una laxitud en el control de l’activitat dels altres operadors.  

 

Cal incrementar sensiblement els índex de recuperació de costos (fonamentalment en 

el sanejament) per tal de donar compliment a les prescripcions de la Directiva Europea 

Marc de l’Aigua.  

 

Resulta incoherent que les tarifes de l’aigua a Espanya siguin inferiors a la mitjana 

europea i el nivell de consum més elevat que la mitjana dels països considerats.  

 

S’hauran d’incrementar les tarifes de l’aigua tot i el context de crisi econòmica i la 

reticència de molts dirigents locals sempre reticents a incrementar-les, mentre que 

aquest criteri no el mantenen en la prestació d’altres serveis. Si volem serveis de qualitat 

de país desenvolupat, no podem tenir tarifes de país subdesenvolupat.  

 

 Finalment, convindrà erradicar sempre l’adopció de criteris estrictament ideològics, 

sigui quina sigui la ideologia que els doni suport, sobre la decisió municipal del tipus de 

gestió que s’adopti pel que fa als serveis del cicle de l’aigua, pública o privada. 


